지시형 지도력과 참여형 지도력의 장단점

	
	지시형 지도력 (독단적인 의사 결정)
	참여형 지도력 (집단적인 의사 결정)

	장점
(~할 수 있음)
	1. 과감한 결단과 창의성 및 창조적인 통찰력
2. 명령과 지시의 통일성 유지

3. 짧은 시간 내에 성취 및 결과

4. 추종자에게 행동의식과 성취의식을 줌

5. 지도자가 구성원에게 그의 권위로 도움 요청
	1. 구성원의 참여, 협력, 팀워크, 성취감

2. 개인의 성장을 위한 훌륭한 기회 및 여건 마련
3. 그룹 구성원들의 재능, 느낌, 정보의 효과적인 활용

4. 자유롭고 효과적인 피드백

5. 만장일치의 원리

	단점
(~일 수도 있음)
	A. 의존적

B. 맹목적인 추종자를 낳음으로써 개인성장에 방해

C. 추종자의 느낌을 지도자가 인지 못함, 피드백의 부재

D. 능력 있는 회원들의 지원을 받지 못하게 됨
E. 재능 있는 지도자가 다른 사람의 어설픔을 못 견딤
F. 재능 있는 추종자가 지도자의 열등함에 적개심

G. 지도자가 지나치게 요구하는 태도를 보임
H. 지나친 염려로 가진 재능을 충분히 발휘하지 못함
	A. 정치적

B. 다른 사람을 의식함, 체면

C. 리스크나 힘든 일을 회피하려는 경향

D. 타협점을 찾으려다 창의성을 죽이게 됨

E. 찬성과 반대 사이에 심한 의견 충돌

F. 때때로 본의가 아닌 1인에 의한 의사 조정
G. 리더의 창조적 통찰이 어떤 상황 아래에서 무산됨
H. 집단 사고(원치 않는 의사결정)에 빠지게 됨

	유사한 형태
	주님께서 보여주신 리더십, 회장단 모임, 전략(목표)
	신권집행위원회, 평의회, 각종 위원회, 회장단 모임, 전술(방법)


“교회에서 우리는 지시형 지도력과 참여형 지도력이 섞여 있는 특이한 형태를 갖고 있으며, 여기서 모든 사람들이 영원한 목표의 관점에서 성장하고 또 전진하고 있다.
“만일 지도자가 지식, 신앙, 공의, 판단, 자비, 진리, 그리고 사랑에 관한 자신의 속성을 향상시키는, 신성하게 의도된 과정에 개인적으로 그리고 진지하게 관여한다면, 지시형과 참여형 지도력을 혼합하여 활용하는 것이 가장 적절할 것이다.

“만일 그가 좀더 완전하게 사랑한다면, 그룹 구성원들의 느낌에 대한 감수성을 좀더 갖게 되고, 또 언제 참여형 지도력을 강조하는 것이 적절한지를 알게 될 것이다.  만일 그가 지식과 진리가 있는 자신의 창고를 한결같이 쌓아 나간다면, 그가 올바른 방법으로 일해야 할 때 꺼내다 쓸 수 있는 보다 훌륭한 통찰력을 갖게 될 것이다.

“그룹 구성원들은 지도자가 이러한 종류의 속성들을 발전시키려 적극적으로 노력하는 것을 보게 될 때, 그에 대해 신뢰를 갖게 되는 경향이 훨씬 많다. 힘에 관해 부주의하고, 그룹 구성원들의 느낌에 민감하지 않거나 충분한 지식이나 정보 없이 자신의 견해를 지나치게 확신하는 지도자는 추종자들에게 오랫동안 영감을 줄 수가 없다.” (닐 에이 맥스웰, ‘지도력 원리, 9~13쪽, 교사 교재 종교 180R, 제2과 ‘우리가 이끄는 사람들의 선택의지를 존중함’)
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